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Capa Fen Lisesi

ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afikini sarmigsa ¢elik zirhli duvar,

Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar: ugratma, sakin.
Siper et goévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'm...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

v

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek ge¢me, tani:
Diigiin aKmdaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak toprag siksan, giitheda!
Cany, cidnani, biitiin varimu alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, {1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine nimahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her certhamdan, 11ahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékiilen kanlarimmn ilepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkadur, hiir yagamig, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istik[al!

Mehmet Akif ERSOY
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GENCLIGE HITABE

Ey Turk gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiki$lini, Turk Cumhuriyeti‘'ni, ilelebet muhafaza ve mudafaa
etmektir. Mevcudiye tinin ve iIstikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetl
hazinendir Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir gun, istikl3l ve Cumhunyet'i mudataa mecburiyetine dusersen,
vaaleye atlmak icin, iginde bulunacagin vaziyetin imkan ve serditini dusunmeyeceksin!
Bu imkan ve serdit, cok namusaitbir mahiyette tezahur edebilir. isukial ve Cumhuriyetine
kastedecek dusmanlar, butun dunyada emsali gorulmemis bir galibiyetin mumessili
olabilirler. Cebren ve hileile aaz vatanin butun kaleleri zaptedilmis, butun tersanelerine
girilmis, butun ordulan dagitilmis ve memleketin her koses: bilful 15gal edil mes olabilir
Butun bu serditten daha elim ve daha vahim olmak uzere, memlekelin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dal3let ve hattd hiyanet iginde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahiplers, sahsi menfaatlerni, musteviilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-u zarureticinde harap ve bitap dusmus olabilir

Ey Turk istikbalinin evl3di! Iste, bu ahval ve serdit icinde dahi vazden, Turk istiklal ve
Cumhunyetini Kurtarmaktr!

Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927

AT

Capa Fen Lisesi v www.capa.meb.k12.tr



Gecgmisten glinimize gelirken var olan yaraticiigin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastigl hiz, artik kacinilmazlari da onimize sererek kendini gdstermektedir. Giglu
ekonomik ve sosyal yapi, glicli bir Glke olmanin ve tim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kacinilmazhg da oldukca buylk O6nem tasimaktadir. Gelisen ve sirekliligi izlenebilen, bilgi ve
planlama temellerine dayanan gli¢clii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar,
hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN)
olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2000 yilinda belirlemistir. Okulumuz, daha iyi
bir egitim seviyesine ulasmak dislncesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite kiltirini kendisine ilke
edinmeyi amaclamaktadir.

Kalite kaltird olusturmak icin egitim ve 0Ogretim basta olmak Uzere insan kaynaklari ve
kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi 1 iliskileri kapsayan
2010-2014 stratejik plani hazirlanmistir.

Bliylk onder Atatlirk’i 6rnek alan bizler; ¢aga uyum saglamis, ¢agl yonlendiren gengler
yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla
yetisip, distince ufku ve yenilik¢i ruhu acik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha yikseklere tasiyan
bireyler olmasi icin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle galismaktayiz.
Capa Fen Lisesi olarak en biyik amacimiz yalnizca lise mezunu gengler yetistirmek degil, girdikleri her
turli ortamda cevresindekilere isik tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye
gotirecek gencler vyetistirmektir. idare ve ogretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus,
yeniliklere acik, Turkiye Cumhuriyetini daha da yilikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktayiz.

Capa Fen Lisesi'nin stratejik planlama calismasina 6nce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi
yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siren bir
calisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuclarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile
ogretmenlerden den olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina
gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu sirecte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere
ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonucta basari veya basarisizligin gostergeleri ortaya
konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun buglinkii resmidir ve
stratejik planlama ise buglinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir.
Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6lclide gergeklestirdigimiz, plan dénemi igindeki her
yillsonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Capa Fen Lisesi Stratejik Plani (2015-2019)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun
gelisme ve kurumsallasma slireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Okul Mudura
Kemal KARABULUT
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ONSOz

Kamu yonetiminde katihimcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
performans yonetimine dayali yeni kamu yonetimi anlayisi hakim olmaya baslamistir. Bu
kapsamda kamu hizmetlerinin kalitesinin ylkseltilmesi, kaynaklarin etkili ve verimli bir
sekilde kullanilmasi, siyasi ve yonetsel hesap verme mekanizmalari ile mali saydamligin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar hiz kazanmistir.

Bu gelismeler 1s18inda 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma,
stratejik amaclar ve olclilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Okulumuz, Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ekinde yer alan kamu idarelerinde stratejik planlamaya gecis takvimine gore ilk
stratejik planini 2010-2014 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Yasal diizenlemeler ve Ust politika belgeleri ¢cercevesinde ilgili paydas ve kurum
calisanlarinin katkisiyla Capa Fen Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani hazirlanmustir.

2015-2019 Stratejik Plani kapsaminda, Bakanlk merkez ve tasra teskilati birimleri ve ilgili
paydaslarin katilimiyla belirlenen egitim ve 6gretim sistemine iliskin gelisim ve sorun alanlari
Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite olmak iizere (¢
temada toplanmistir. Bu temalar altinda bes yillik stratejik amaclar ve hedefler ile bunlari
gerceklestirecek tedbirler belirlenmistir.

Okulumuzda stratejik plan asamasi ilk olarak mevcut durum analizi igin okul stratejik
planlama ekibi tiyeleri 03/09/2014 tarihinde toplanarak durum tespiti yapmis, devam eden
sirecte GZFT ve PESTLE analizi yaparak ve okulun tim paydaslarinin goruslerini dikkate
alarak okulun misyon vizyon degerlerini ve iyilestirmeye agik dncelikli alanlarini belirleyerek
okulumuzun stratejik 2015-2019 Stratejik Planini ortaya koymaya ve gerceklestirmeye
baslamistir.

Okulun mevcut durum analizi, GZFT analizi ve PEST analizi yapildiktan sonra okulun
gelecegini planlama siirecine gecilmistir. Okulun stratejik amaclarini, hedeflerini belirleme ve
maliyetlendirme asamasinda uzun bir zaman araliginda stratejik planlama ekibi tarafindan
calisma yaritilmustir. Planlama ekibi tarafindan ilgili birimlerin, ziimrelerin, kurullarin,
ogrencilerin, velilerin ve isletmelerin goruslerine ve katilimlarina imkan saglanmistir.

Stratejik planlama ekibi, okulumuzun 2015-2019 Stratejik planini paydaslarimizin
katihmini esas alarak tamamlamis, 6niimiizdeki 5 yillik slirecte ge¢mis tecriibelerimizden
dersler ¢ikararak amaclarini gerceklestirmeye donlik faaliyetlerine hiz verecek okulumuzun
Tirkiye’de 6rnek okul olacagina inancimiz tamdir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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KURUM KiMLIK BiLGISI

Kurum Adi CAPA FEN LISESI
Kurum Statusu Kamu
Yonetici 14
Kurumda Galisan Personel Sayisi Ogretmen 142
Memur 12
Hizmetli 27
Ogrenci Sayisi 740
Ogretim Sekli Normal

KURUM iLETISIM BILGILERI

Kurum Telefonu / Fax

Tel.: 0212 5324252
Faks :0212 524 03 83

Kurum Web Adresi

www.capa.meb.k12.tr

Mail Adresi

757905@meb.k12.tr

Kurum Adresi

Mahalle : MOLLA GURENI
Posta Kodu : 34093

ilce : FATIH

ili : ISTANBUL

Kurum Mudara

Kemal KARABULUT GSM Tel: 0505 770 58 89

Kurum Mudir Yardimcilari

Midir Bas Yard: Sevim Eskici GSM Tel: 0538 262 02 14
Midir Yard.1: Veysel AKSOY GSM Tel : 0505 455 96 05
Miudir Yard. 2: Samet Kukal GSM Tel : 0555 580 68 28
Midir Yard. 3: Fatih BOYRACI GSM Tel: 0536 450 44 10

Tablo:1 Kurum Kimlik Bilgisi
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STRATEJiK PLAN UST KURULU

S;FOA ADI SOYADI GOREVi
1 Kemal KARABULUT OKUL MUDURU
2 Sevim ESKICi MUDUR BASYARDIMCISI / MUDUR YARDIMCISI
3 Ozan Cevher YILMAZ OGRETMEN
4 ihsan MALKOGC OKUL AILE BIiRLiGi BASKANI
5 Hakan GUNGOR OKUL AILE BiRLIGI YONETIM KURULU UYESI

Tablo:2 Stratejik Plan Ust Kurulu

STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

SI::;A ADI SOYADI GOREVi

1 Fatih BOYRACI MUDUR YARDIMCISI

2 Yalgin PALASKA OGRETMEN

3 Erdem DONMEZ OGRETMEN

4 Ozlem METIN KARABULUT OGRETMEN

5 Ebru BEKAROGLU OGRETMEN

6 Egemen YURDAKUL OGRETMEN

7 Mehmet BARAN GONULLU VELI

8 ismail OZDEMIR GONULLU VELI

9 Mahmut ATCI GONULLU VELI

Mustafa Cimen Hasan Seven Cevahir Giiler
Unal Tasan Suzan Ozcan Muzaffer Yiiksel

Seniha Giingér Ozhan Fenerci Duygu Bal

Neslihan Bayam Selim Melles Esra Eken
Omer Polat ismail Bedir Erol Bozkurt

Tablo:3 Stratejik Plan Planlama ve Calisma Ekibi
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1.1.  STRATEIJIK PLANIN AMACI

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiglii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve tehditler goz
oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulagmak iizere yeni
stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir.

1.2.  STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimani CAPA FEN LIiSESi’nin, mevcut durum analizi degerlendirmeleri
dogrultusunda, 2015-2019 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri kapsamaktadir.

1.3.  STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

SIRA NO DAYANAGIN ADI
1 5018 yili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
2 Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanhginin 2013/26 Nolu Genelgesi
3 Milli Egitim Bakanhgi 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi
4 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
5 DPT-Kamu Kuruluslari igin Stratejik Planlama Kilavuzu
6 2014-2019 doénemini kapsayan 9. Kalkinma Plani
7 2014-2019 dénemini kapsayan Orta Vadeli Program
8 2014-2019 Egitim Ozel ihtisas Komisyonu Raporu
9 Milli Egitim ile ilgili Mevzuat
10 Milli Egitim Strateji Belgesi
11 Bakanlik faaliyet alani ile ilgili ulusal, bélgesel ve sektorel plan ve programlar
12 Milli Egitim Sura Kararlari
13 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporlari
12 Bakanlik faaliyet alani ile ilgili tim projeler
13 Bakanlik Stratejik Plan Taslagi
14 il Milli Egitim Mudurliigi Stratejik Plan Taslagi
15 Diger Kaynaklar

Tablo:4 Stratejik Plan Yasal Dayanaklari
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Hazirhk Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar

Stratejik Planlama {s Takvimi

V

Durum Analizi

Faaliyet
Alanlar ile
Sunulan
Hizmetler

Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Analiz
o PEST Analizi

o GZFT Analizi

« Ust Politika Belgeleri Analizi

Tarihi Mevzuat
Geligim Analizi

Paydas
Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

4

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Tedbirlerin Belirlenmesi
Belirlenmesi

Nihai Str$ejik Plan

Performans Program
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

v

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil:1 Capa Fen Lisesi Stratejik Planlama Modeli
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DURUM ANALIZI
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2.1. TARIiHI GELiSIM
TARIHCE

Tanzimatin ilanindan sonra 6gretmen yetistirmek amaciyla istanbul’da, 16 Mart 1848
tarihinde ilk Dartlmuallimin (Erkek Ogretmen Okulu), Padisah I. Abdiilmecid'in iradesi ile
Ahmet Cevdet Pasa onculiigiinde 6gretime baslamistir.

1874 yilinda ortaya cikan ihtiya¢ Uzerine Darillmuallimin-i idadi acildi. 1890 yilinda
dgretmen okulu Sibyan (ilk), Rusdiye (Orta), idadi (Lise) ve Ali (Yiiksek) kisimlarina ayrildi. Ali
kisim ise Fen ve Edebiyat boliimlerine ayrildi. Bu dort kademeli okulun adi Darilmuallimin-i Ali
olarak yeniden dizenlendi.

ikinci mesrutiyetin ilanindan sonra 1908 yilinda politik nedenlerle okula yeni &grenci
alinmamis 6grenciler Darllfiinun edebiyat, riyaziye ve tabiyat subelerine dagitiimistir. 1909-
1910 6gretim yilinda ise yatili 6gretmen okulu resmen kapatildi. Ancak bir yil sonra yeniden
acildi. Edebiyat, riyaziye, tabiyat bolimlerinde Darilfiinun’da okuyan bu 6grenciler kendi
okullarinda Resim, Beden Egitimi, Pedogoji ve Askerlik derslerini okuyorlardi.

Okul 1911-1912 o6grenim vyilinda Darilfinun'dan ayrilarak bdtin derslerini kendi
blinyesinde okutmaya basladi. Ancak 1. Dlinya Savasi sirasinda 6grencilerin bir cogu Canakkale
Savaslarinda hocalariyla beraber giderek sehit oldular. Savas sonunda egitim yeniden basladi.
Cumbhuriyet'in ilanindan sonra Yiiksek Ogretmen Okulu seklinde yeniden diizenlenip, Zeynep
Hanim Konagi (istanbul Universitesi sahasinin bulundugu yerde) 6gretime acildi. Bu konak
yandiktan sonra da Universite merkez binasi alanindaki sari binaya (Eski Bekir Aga Bolugi),
daha sonra da Vefa'daki binasina tasindi. 1948 yilinda ise 6grencilerine burs verilerek kapatildi.

Mimar Kemalettin tarafindan (1315)1900 yilinda imar edilen Capa'daki tarihi binasinda (bu
bina) 1 Mart 1951'de Yiiksek Ogretmen Okulu olarak biitiin bélimleriyle yeniden agildi.

1972'de okulun bir kismi iki yillik seklinde éngériilen Ortakdy’deki Ogretmen Okulu’na
tasindi. Okul bir yil sonra Capa’daki binasina yeniden tasinarak burada (g yil sirekli egitim
veren istanbul ilk Ogretmen Okulu ve Yiiksek Ogretmen Okulu ile bir arada faaliyetine devam
etti.

1979 yilinda yatihlik kaldirilarak 6grenciler burslu hale getirildi. 1980 yilinda yeniden eski
statilye dondirildi. Ancak 6grenci alinmadi. 1981 yilindan sonra okul Hizmet ici Egitim
Enstitlsi seklinde dondisturilen okul, 1985 yilinda yatilh 6gretmen yetistirme merkezi haline
getirildi.

1987'de ise Capa 6gretmen okullari kampisiine gecici stati ile Pertevniyal Lisesi ve Devlet
Kitaplari Mudurligli tasindi. Ancak Hizmet ici Egitim Merkezi 1991 yilina kadar tarihi ana
binada faaliyetini stirdlrd.

(Capa Fen Lisesi 17 www.capa.meb.k12.tr



1991-1992 6gretim yilinda ise amacina uygun sekilde bu tarihi ana binada Capa Anadolu
Ogretmen Lisesi acildi. 2014-2015 Egitim dgretim yilina kadar Anadolu Ogretmen Lisesi olarak
egitim hayatina devam eden okulumuz, artik “Fen Lisesi” olarak egitim vermektedir. Egitim
binasi, kiz-erkek 6grenci pansiyonlari, spor salonu ve mistemilatlarin bulundugu genis bahgeli
bir kampus durumundadir.

Giniimiizde egitim siiresi 4 yil olan okulda 2016-2017 Egitim-Ogretim yilinda 740 6grenci
egitim gérmektedir.

Bugiin 1 mudir, 1 midiar basyardimcisi, 3 midir yardimcisi, 42 kadrolu 6gretmen, 10 memur
ve yardimci diger goérevlilerle birlikte okulumuzun toplam personel sayisi 63'diir.

2.2 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZzi

YASAL GOREV VE SORUMLULUK

Orta 6gretimin amag ve gorevleri, Milli Egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun
olarak, 1)Biitlin 6grencilere orta Ogretim seviyesinde asgari ortak bir genel kiltlir vermek
suretiyle onlara kisi ve toplum sorunlarini tanimak, ¢6zim yollari aramak ve yurdun iktisadi
sosyal ve kdalturel kalkinmasina katkida bulunmak bilincini ve gilclini kazandirmak
2)Ogrencileri, cesitli program ve okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri 6lclisiinde ve
dogrultusunda yliksek 6gretime veya hem meslege hem de yiiksek 6gretime veya hayata ve is
alanlarina hazirlamaktir. Bu gorevler yerine getirilirken 6grencilerin istekleri ve kabiliyetleri ile
toplum ihtiyaclari arasinda denge saglar (Anayasa (1982) Milli Egitim Temel Kanunu
(1739)MEB Fen Liseleri Yonetmeligi)

Fen Liselerinin Amaci Madde 6- Okul; a) Zeka dizeyleri ile fen ve matematik alanlarindaki
yetenekleri ylksek olan 6grencileri, matematik ve fen bilimleri alaninda yiksek 6grenime
hazirlamayi,

b) Matematik ve fen bilimleri alanlarinda gereksinim duyulan dstin nitelikli bilim
adamlarinin yetistiriimesine kaynaklik etmeyi,

c) Ogrencileri arastirmaya ydéneltmeyi, bilimsel ve teknolojik gelismeler ile yeni buluslara
ilgi duyanlarin g¢alisacaklari ortami ve kosullari hazirlamayi,

d) Yeni teknolojileri kullanabilen, yeni bilgiler Uretebilen ve projeler hazirlayabilen bireyler
yetistirmeyi,

e) Ogrencilerin bilimsel arastirma yapmalarina, bilimsel ve teknolojik gelismeleri
izlemelerine yardimci olacak sekilde yabanci dilde iyi yetismelerini saglamayi amacglar.
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MEVZUAT ANALIZi

Yasal Yukumlulik (Gorevler)

Dayanak(Kanun, Yonetmelik, Genelge adi)

ATAMA

-MEB Norm Kadro Yonetmeligi
-MEB Ogretmenlerin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
-652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK

ODUL, SiCiL VE DISIPLIN

-657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

-1702 ilk ve Orta Tedrisat Memurlarinin Terfi ve
Tecziyeleri Hakkindaki Kanun

-Milli Egitim Bakanhigi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

OKUL YONETIMI

-1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

-Okul- Aile Birligi Yonetmeligi

-Tasinir Mal Yonetmeligi

-MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek ders Saatlerine iliskin Karar

EGITIM — OGRETIM VE
OGRENCI ISLERI

-Orta Ogretim Kurumlari Sinif Gegme Ve Sinav Yénetmeligi

-MEB Orta Ogretim Kurumlari Yonetmeligi

-MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiritilmesine

iliskin Yonerge

-Ogrencilerin ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik
-Odiil ve Disiplin Yonetmeligi

PERSONEL iSLERI

-MEB Personel izin Yonergesi
-MEB Personeli Gorevde Yikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
-Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

REHBERLIK VE SOSYAL
ETKINLIKLER

-MEB ilkégretim ve Orta Ogretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
-Okul Spor Kulipleri Yonetmeligi

-MEB Bayrak Torenleri Yonergesi

-Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

SiVIL SAVUNMA

-Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu
-Sabotajlara Karsi Koruma Yénetmeligi
-24 Saat Calisma Plani

MUHUR, YAZISMA, ARSIV -Resmi Mihiir Yonetmeligi
-Resmi Yazismalarda uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
-MEB Evrak Yonergesi
-MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

iSIM VE TANITIM Milli Egitim Bakanhgi Kurum Tanitim Yénetmeligi

MEB’na Bagli Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme Yénetmeligi

Tablo:5 Mevzuat Analizi
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2.3 FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HiZMETLER

2015-2019 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Okulumuzun faaliyet alanlari ve sunulan hizmetlerin

belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda yasal yikiamlalikler, standart dosya plani

ve kamu hizmet envanteri incelenerek Okulumuzun sunulan hizmetleri tespit edilmis ve dort faaliyet

alani altinda gruplandiriimistir.

FAALIYET ALANI: EGITIM

Rehberlik Hizmetleri Spor Etkinlikleri Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
-Veli -Futbol -Yilsonu sergisi
.Aile Egitimi -Voleybol -Halk oyunlari
o .Egitim Seminerleri -Masa Tenisi -Universite ve Kiiltrel
E -Ogrenci -Satrang geziler
2 .Egitsel-Mesleki-Bireysel Rehberlik -Futsal -Tiyatro Gosterisi
T Hizmetleri -Basketbol -Belirli  giin  ve  hafta
% -Ogretmen kutlamalari
2 .Misavirlik Hizmeti
2
FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI
Ogrenci isleri hizmeti Biitge-Yatirim hizmeti Ogretmen isleri hizmeti
-Kayit- Nakil isleri -Personel tahakkuk-mutemetlik -Derece terfi
« | -Devam-devamsizlik -Ogrenci burslari -Hizmet igi egitim

% E -Sinif gegcme vb. -Okul Aile birligi butcesi -Ozliik haklari
2 E -Ayniyat -Adayhk
2T -Bakim ve Onarim ihaleleri

FAALIYET ALANI:OGRETIM

Miifredatin islenmesi Kurslar

« -Yillik ders planlari -Yetistirme Kurslari

% E -GUnlik planlar
2 E -Zimre planlarn
2T

FAALIYET ALANI:ARASTIRMA-PLANLAMA

istatistik calismalan Proje GCalismalari
§ - Arag gereg istatistikleri -AB Projeleri
G -Ogrenci basari -Sosyal Sorumluluk Projeleri
§ -Devam-Devamsizlik -Degerler Egitimi ile ilgili Projeler
<z( -YGS-LYS Sonuglari -Bilimsel Projeler
35 -Disiplin durumlari
§ -Bina istatistikleri

Tablo: 6 Faaliyet Alanlari ve Sunulan Hizmetler
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2.4 PAYDAS ANALIzi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri “katiimcilik”tir. Kurumun etkilesim icinde
oldugu taraflarin gorislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama
sansini artiracaktir. Diger yandan, hizmetlerin paydas ihtiyaclari dogrultusunda sekillendirilebilmesi igin
paydaslarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin
yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Paydaslar; kurumun sunulan hizmetleri ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

Capa Fen Lisesi paydaslari ilk olarak genel anlamda belirlenmis daha sonra sunulan hizmet ve
faaliyet alanlarindan yararlanilarak “i¢ paydas” ve “dis paydas” olarak siniflandirilmistir. 47 i¢ paydas,
577 dis paydas olmak lizere toplam 621 paydasimizin oldugu gorilmustir. Bu siniflandirma, farkli
paydas gruplari arasindaki iliskilerin dogru kurulabilmesini ve Kurumun faaliyet gdsterdigi cevrenin
tanimlanabilmesini saglamistir. Paydaslarin i¢ ve dis paydas olarak siniflandirilmasindan sonra, tespit,
tedbir (tehdit, sinirlilik, geliski), gelisim (imkanlar, is birlikleri), stirece katki, sahiplenme,
surdirdlebilirlik gibi unsurlar dikkate alinarak neden paydas olduklari belirlenmistir. Belirlenen
paydaslarin timd ile etkili bir iletisim kurulmasi imkansiz oldugundan paydaslar, Kurumun faaliyetlerini
etkileme derecesi ile Kurumun faaliyetlerinden etkilenme derecesine gére “paydas etki/onem matrisi”
araciligyla dnceliklendirilmistir. Etki/6nem derecesi “6nemsiz zayif olanlari izle, dnemsiz giiclii olanlar
bilgilendir, 6nemli zayif olanlarin ¢ikarlarini gozet, 6nemli glicli olanlarla birlikte ¢alis” seklinde
yaptigimiz gruplandirma sonucunda 47 paydasimiz ile bilgilendir-birlikte ¢alis, 577 paydasimiz ile izle-
birlikte galis, sonuglarina ulasildigi gériilmektedir.

Kurumumuzun hangi faaliyet alanlarinda, hangi paydaslarla, ne él¢lide ¢alistigina ve paydaslarla
ilgili yapilan tim gruplandirmalara Paydas Listesi’'nde yer verilmistir. Bu asamada paydas hizmet matrisi
de uygulanarak hangi hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bicimde ortaya konmustur.

Paydas goriislerinin alinmasi bir program ddhilinde anketler araciligiyla gerceklestirilmis, alinan

sonuclar “Paydas Beklenti Analizi” ile degerlendirilmis, dedgerlendirme sonuclari SWOT, sorun

alanlari ve gelecege yénelim béliimlerine yansitiilmistir.

ic Paydas Analiz Sonuglari;
PAYDAS ANKETi (OGRENCiI)

2014-2015 Egitim Ogretim Yili, Capa Fen Lisesi, Okul/ Kurumlara Ait Paydas Anketine (Ogrenci)
53 6grenci ile 6rneklem saglanmistir. Veriler dortlii likert tipi 6lcek ve agik uglu sorular kullanilarak
toplanmistir. Anket dortlii likert tipi olgeklerin kullanildigl bes bélimden ve acik uglu sorularin
bulundugu bes bolimden olusmaktadir. Ankete gére 6rneklemden toplanan veriler dikkate alinarak
yorumlanmistir.

Okulumuz/kurumumuzdan beklentileriniz nelerdir? agik uclu sorusuna verilen cevaplar
dikkate alinarak beklenti dizeyi en ylksek ilk i¢ gosterge belirtilerek asagida yorumlanmistir.

Ogrencilerin beklenti diizeyi olarak ilk siradaki gdstergesi “Kaliteli egitim”dir. Okulumuzun Fen
Lisesi olmasindan dolayi 6grencilerimizin egitim kalitesinin daha iyi olmasi yoniindeki beklentisi bu
sonucun ortaya ¢ikmasinda etkili olmustur.

ikinci sirada beklenti diizeyi en yiiksek gdsterge “Kantin hizmetleri ve uygun fiyatlar” dir.
Okulumuzun ilge merkezinden uzak olmasi nedeniyle 6gle yemeklerinde cesitlilik agisindan sadece
kantine bagli kalinmasi ve yemekhanenin olmamasi bu sonugta etkili olmustur.
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Uglincii sirada beklenti diizeyi en yiiksek iki gdsterge ise “Kiyafet serbestligi” ve “Kapali spor
salonu” olmustur. Ogrencilerimizin kiyafet serbestligi ydniinde istekleri ve okulumuzda kapali spor
salonunu bulunmayisi bu sonuglarin ¢gitkmasinda etkili olmustur.

Size gore okulumuz/kurumumuz zayif yonleri nelerdir? acik uclu sorusuna verilen cevaplar
dikkate alinarak en yiksek ilk li¢ gosterge belirtilerek asagida yorumlanmistir.

Ogrencilerin zayif yon olarak ilk siradaki gostergesi “Sosyal faaliyetler” dir. Okulumuzun tam
glin egitim vermesi ve 6grencilerin okulun konumundan dolayi servis kullanmasi nedeniyle kulip
faaliyetlerine yeterince vakit ayrilamamasi sosyal faaliyetlerin zayif yon olarak ¢ikmasina neden
olmustur.

Zayif yon olarak ikinci sirada en yliksek gosterge “Kantin hizmetleri” dir. Okulumuzun ilce
merkezinden uzak olmasi nedeniyle 6gle yemeklerinde gesitlilik agisindan sadece kantine bagli
kalinmasi ve yemekhanenin olmamasi bu sonugta etkili olmustur.

Zayif yon olarak lglincl sirada en yiiksek gosterge “Okulun konumu” dur. Okulumuzun
merkezden uzak olmasi nedeniyle 6grencilerimizin okula ulasiminda zorluk yasamasi nedeniyle bu
sonug ortaya ¢ikmigtir.

PAYDAS ANKETi (PERSONEL)

2014-2015 Egitim Ogretim Yili, Capa Fen Lisesi, Okul/ Kurumlara Ait Paydas Anketine (Personel)
30 personel ile 6rneklem saglanmistir. Veriler dortla likert tipi 6lcek ve acgik uglu sorular kullanilarak
toplanmistir. Anket dortli likert tipi 6lceklerin kullanildigl bes bélimden ve agik uglu sorularin
bulundugu bes bolimden olusmaktadir. Ankete gére 6rneklemden toplanan veriler dikkate alinarak
yorumlanmistir.

Okulumuz/kurumumuzdan beklentileriniz nelerdir? acik uclu sorusuna verilen cevaplar
dikkate alinarak beklenti diizeyi en ylksek ilk {ic gosterge belirtilerek asagida yorumlanmistir.

Personelin beklenti dizeyi olarak ilk siradaki gostergesi “Okul paydaslarina huzur ve adalet
hissettirmesi, tarafsizlik, seffaf yonetim”dir.

ikinci sirada beklenti diizeyi en yiiksek gésterge “Odiil-cezada objektif ve esit davraniimasi” dir.
Ogretmenler Kurul Toplantilarinda 6diil ceza kriterlerinin agik olarak belirtiimemesi bu sonuca sebep
olmustur.

Uglincii sirada beklenti diizeyi en yiiksek gosterge ise “Ogrencilere ydnelik akademik ve sosyal
etkinlik uygulamalar1” olmustur. Kultip faaliyetlerinin etkin olmamasi, akademik basariyi destekleyici
faaliyetlerin azhg1 okulumuzdaki akademik ve sosyal etkinlik uygulamalarini istenilen diizeye
¢itkaramamustir.

Size gére okulumuz/kurumumuz zayif yénleri nelerdir? acik uclu sorusuna verilen cevaplar
dikkate alinarak en yiiksek ilk lic gosterge belirtilerek asagida yorumlanmistir.

Personelin zayif yon olarak ilk siradaki géstergesi “Yemek imkanlari” dir. Okulumuzda bir
yemekhanenin olmamasi, konumu geregi okul cevresinde bu ihtiyaci karsilayacak yerlerin
bulunmamasi en zayif yon olmasina sebep olmustur.

Zayif yon olarak ikinci sirada en ylksek gosterge “Teknik donanimlar” dir. Okulumuzda kadrolu
bir bilgisayar 6gretmeninin olmamasi, 6gretmenlerin ihtiyacglarini karsilayacak sayida bilgisayar
olmamasi ve yazicilarin, fotokopi makinelerinin ihtiyaci yeterince karsilayamiyor olmasi nedendir.

Zayif yon olarak t¢lincl sirada en yiiksek gosterge “Spor salonu” dur. Okulumuzda bir spor
salonunun olmamasi bu sonucu ortaya c¢ikarmistir.

Dis Paydas Analiz Sonuglari;
Yaptigimiz dis paydas analizi ile olusturulan stratejik plana girdi saglanmasi, planin dis
paydaslarin beklentileri dogrultusunda sekillenmesi ve taraflarca sahiplenilmesi amaglanmistir.
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Planlama sirecinde paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin ilgi ve katkisinin saglanmasi,
paydaslarin goris ve beklentilerinin tespit edilmesi; kurulusun faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi igin stratejiler
olusturulmasi, paydaslarin bizimle olan iliskilerinin ve olasi ¢ikar ¢atismalarinin tespit edilmesi
acisindan buiylik fayda saglar. Paydaslarin, organizasyonun sunulan hizmetleri ile ilgili distincelerinin
bilinmesi, dogru karar vermeyi ve paydaslara katma deger kazandiran ¢ézlimlerin ortaya konulmasini
saglamaktadir.

Yapilan paydas anketlerinin sonuglari analiz edilerek stratejik planlama siirecinde Kuruma
iliskin anlamli verilere dénistlrilmastir. Bu verilerin olusturulmasinda anketin amaci ve stratejik
planlama sireci dikkate alinmistir.

PAYDAS ANKETI (VELI)

2014-2015 Egitim Ogretim Yil Capa Fen Lisesi, Okul/ Kurumlara Ait Paydas Anketine (Veli) 45
veli ile 6rneklem saglanmistir. Veriler dortl likert tipi 6lcek ve acgik uglu sorular kullanilarak
toplanmistir. Anket dortli likert tipi olgeklerin kullanildigl bes béliimden ve agik uglu sorularin
bulundugu bes bolimden olusmaktadir. Ankete gére 6rneklemden toplanan veriler dikkate alinarak
yorumlanmistir.

Size gore okulumuz/kurumumuz igin firsatlar nelerdir? acik uglu sorusuna verilen cevaplar
dikkate alinarak en yiksek ilk iki gbsterge belirtilerek asagida yorumlanmustir.

Velilerin firsat olarak ilk siradaki gdstergesi “Kaliteli egitim yakalanabilir” dir. Ogretmen
kadrosunun yeterli ve nitelikli olmasi, egitimin kalitesinin artmasinda bir firsat olarak belirtilmistir.

Firsat olarak ikinci sirada en yliksek gosterge “Okulun konumu” dur. Okulumuzun konumu
geregi cevresinde egitim O6gretimi olumsuz etkileyecek dis uyaranlarin olmamasi bu sonucu etkilemistir.
Bu sonug personel ve 6grenci anketleriyle de ortismektedir.

Size gore okulumuz/kurumumuz igin tehditler nelerdir? acik uclu sorusuna verilen cevaplar
dikkate alinarak en yiiksek ilk lic gosterge belirtilerek asagida yorumlanmistir.

eSS G BENGVSIINRN © < i bulundugu bolgedee gece

saatlerinde sug¢ oraninin artiyor olmasi tehdit olarak ortaya ¢cikmistir.

2.5 KURUM iCi VE DISI ANALIZ

KURUM iCi ANALIZ

Kurum igi analiz bélimiinde; Okulumuzun teskilat yapisi, insan kaynaklari, egitim-6gretim
istatistikleri, karar alma islemleri ve sirecleri, egitimde teknoloji kullanimi, teknolojik altyapi ve
donanimi, bilgi ve iletisim teknolojileriyle yiritilen proje ve faaliyetleri, egitimin finansmani (mali
kaynaklar), fiziksel kapasitesi, kurumsal yapisi ve kurum kiltird analiz edilmistir. Kurumumuzda
calisanlarin tutum, inang, varsayim ve beklentileri ile bireylerin davranislarini ve bireyler arasi iliskileri
belirleyen faaliyetler, kurum kiltirimuziin dnemli parcalaridir. Capa Fen Lisesi; calisanlarin kurumsal
degerleri slirdlirmelerini, kurumu sahiplenmelerini ve kendilerini mutlu hissetmelerini saglayacak
toplanti, toren, egitim gibi etkinliklere Gnem vermektedir
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Orgiitsel Yapi: Okul/Kurum Teskilat Semasi

Basmudiir Yrd.

Mudur Yrd. Miidiir Yrd. Miidiir Yrd.

. - Muayene ve
Rehberlik Kurulufgg Sosyal Etkinlik Teslim Alma B oul Aile Birligi

Kurlulu Kurulu

Satin Alma

Stratejik Plan :
Yayin Inceleme

Kurulu

Kurulu

Kutlama
Komisyonu Komisyonu

SEKIL 2: Okulumuzun Orgiitsel Yapisi
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insan Kaynaklari

2014 Yil Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Sl\llroa Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Midir 1 1
2 Mudiir Yrd. 3 1 4

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

Egitim Diizeyi

2017 Yili itibari ile

Kisi Sayisi %
On Lisans 0 0
Lisans 5 100
Yuksek Lisans 0 0
Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagilimu:
2017 Yili itibari ile
Yas Duzeyleri
Kisi Sayisi %
20-30 1 20
30-40 0 0
40-50 2 40
50+... 2 40
idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:
Hizmet Siireleri Kisi Sayisi
1-3vil 0
4-6 Y 1
7-10 Vil 0
11-15vil 0
16-20 il 4

Tablo:7 Okulumuz idareci istatistikleri
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2015 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

S|\||r: Brangi Kadin Erkek Toplam
1 EDEBIYAT 2 4 6
2 MATEMATIK 3 5 8
3 FiziK 0 3 3
4 KiMYA 0 2 2
5 BiYOLOJI 3 1 4
6 COGRAFYA 0 1 1
7 TARIH 1 1 2
8 FELSEFE 0 1 1
9 YABANCI DiL( ingilizce) 6 0 6
10 DIN KULTURU 0 1 1
11 BEDEN EGITiMi 1 1 2
12 GORSEL SANATLAR 1 0 1
13 BiLiSiM TEKNOLOJILERI 0 1 1
14 REHBERLIK 1 0 1
15 MUZiK 0 1 1
16 ALMANCA 0 2 2

TOPLAM 17 25 42
Tablo:8 Okulumuz Ogretmen Sayilari
Destek Personele (Hizmetli- Memur) iligkin Bilgiler:
2015 Yil Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:
SI:: Gorevi Erkek Kadin Toplam
Memur 2 0 2

Sézlesmeli isci

Tablo:9 Okulumuzdaki Destek Personeli Bilgileri
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Gahsanlarin Gérev Dagilimi

S.NO UNVAN GOREVLERI
Okul madurd;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiizik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
e ylrutmeye,

1 Okul maddra 3. Okulu dizene koyar ve denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

5. Okul mudiri, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Mudur basyardimcisi,

1. Ders okutur

2. Mudirin en yakin yardimcisidir.

- 3. Midirin olmadigl zamanlarda midire vekalet eder.
Mudir g aw iy . .

2 Basyardimars| 4. Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, egitici etkinlikler, yatillik, bursluluk, gtivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul midird tarafindan
verilen gorevleri yapar.

5. Mudir basyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Midir yardimcilari
Mudar Yrd. 1. Ders okutur e e e f ey . :
2. Okulun her tirll egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,

3 yazisma, sosyal etkinlikler, yatililk, bursluluk, glivenlik, beslenme, bakim, nébet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul muduri tarafindan
verilen gorevleri yapar
Mudur yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen goérevleri yerine getirmekle
yukimladirler.
2. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatilh-giindiizli, normal veya ikili 6gretim
.y gibi durumlari g6z ©niinde bulundurularak okul mudirligince dizenlenen ndbet

4 Ogretmenler ) . . . e R .
cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siresince, ikili
0gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalari saglanir.

3. Yonetici ve 0gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.

4. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

5. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul
kitiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

1. Midir veya midir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve biro islerini
yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya érneklerini

Yonetim isleri ve dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

5 bliro memuru 3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli

tutulmasindan sorumludurlar.
4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri
glind giinine islerler. Arsiv islerini dizenler
5. Mudirin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is bolimiine
vardimer hizmetler gore her t[]r!u ya.2|.ve dosyayi daéltmak"ve toplamak,
6 personell 2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Gorevli olduklari yerlerini temizlemek,
4. Okula getirilen ve cikarilan her tirli arag-gere¢ ve malzeme ile esyayl tasima ve
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yerlestirme islerini yapmakla yukidmltdurler.
5. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébet¢i 6gretmene karsi sorumludurlar.

7 Gece bekgisi 1. Okul bina ve eklentilerinin glvenligini saglamak.

Tablo 10: Okulumuz Galisanlarin Gérev Dagilimlan

Teknolojik Diizey

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Arag-Geregler 2015 | 2016 | 2017 | Ihtivag
Bilgisayar 45 70 70 0
Yazici 8 13 13 0
Tarayici 2 2 2 2
Tepegoz 2 2 2 0
Projeksiyon 4 4 4 0
Televizyon 0 0 0 0
internet baglantisi 2 2 2 0
Bilgisayar Lab. 1 1 1 0
Fax 1 1 1 0
DVD Player 0 0 0 0
Fotograf makinesi 1 1 1 1
Kamera 0 0 0 1
Okul/kurumun internet sitesi 1 1 1 0
Personel/e-mail adresi orani 100 100 100 0
Akilli tahta 29 29 29 0

Tablo 11: Okulumuz Teknolojik Alt Yapisi
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Okul Fiziki Altyapisi:

FiziKi MEKAN VAR YOK ADET IHTIYAGC | ACIKLAMA
Miidiir Odasi VAR 1
Miidiir Bagsyardimcisi VAR 0
Miidiir Yardimcisi VAR 2
Ders Arag¢ Gereg Odasi YOK
Kiitiphane VAR 1
Rehberlik Servisi VAR 1
Resim Odasi VAR 1
Miizik Odasi VAR 1
Beden Egitimi Odasi VAR 1
Beden Egitimi Soyunma VAR 1
Odalan

Cok Amagh Salon VAR 1
Bilgisayar Laboratuari VAR 1
Kimya Laboratuari VAR 1
Fizik Laboratuari VAR 1
Biyoloji Laboratuari VAR 1
Saghk Odasi VAR 1
Yemekhane VAR 1
Spor Salonu VAR 1
Otopark VAR 1
Spor Alani VAR 1
Arsiv VAR 2
Bilisim Odasi VAR 1
Okul Aile Birligi Odasi VAR 1
Memur Odasi VAR 1
Toplanti Salonu VAR 1
Ogretmenler Odasi VAR 1

Tablo:12 Okulumuz Fiziki Alt Yapisi

Mali Kaynaklar

MALi DURUM
GELIRLER TUTARI GIDERLER TUTARI
2014 YILI GELIRLERI 680900 2014 YILI GIDERLERI 451252
2015 YILI GELIRLERI 512750 2015 YILI GIDERLERI 618215
2016 YILI GELIRLERI 652526 2016 YILI GIDERLERI 737219
2017 YILI GELIRLERI 1004000 2017 YILI GIDERLERI 100400

Tablo:13 Okulumuzun Mali Durumu
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OKULUN KAYNAK TOBLOSU

KAYNAKLAR 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Genel Biitce | 409.803 | 480.900 | 516.000 § 567.500 | 624.500 | 687.000 | 755.700
Bagislar 187.520 | 185.984 | 199.452 | 220.000 | 242.000 | 266.000 | 292.500
Ozel idare - - - - - - -
Kira Gelirleri | 42.480 | 44.016 | 44.448 49.000 54.000 60.000 66.000
Déner - - - - - - -
Sermaye
Vakif ve - - - - - - -
Dernekler
Dis Kaynak/ - - - - - - -
Projeler
Diger - - - - - - -
TOPLAM 639.803 | 680.900 | 742.900 | 836.5000 | 920.200 | 1.013.000 § 1.113.500
Tablo: 14 Okulumuzun Kaynaklari

OKUL GIDER TABLOSU

HARCAMA KALEMLERI 2014 - -

Temizlik 2186 2098

Kiigiik Onarim 44682 -

Bilgisayar Harcamalari 9686 -

Biiro Makinalari 7090 -

Harcamalari

Telefon 2777 -

Elektrik 55373 57086

Sosyal Faaliyetler 16009 -

Kirtasiye 35022 -

Su 4500 5500

Vergi, Harg, vb. 8476 655
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Yakit 137660 156825
GENEL 323461 586002
Tablo 15: Okulumuzun Gider Tablosu
istatistiki Veriler
OGRETMEN OGRENCI OKUL

Toplam 6gretmen

Ogrenci sayisi

Toplam 6grenci

sayisl

Kiz

sayisl
Erkek

Ogretmen basina
diisen 6grenci sayisi

42

380

359 739

17

Tablo:16 Okulumuz Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2015)

Yerlesim

Toplam Alan (m?)

Bina Alani (m?) I

Bahce alani (m?)

20078

| 12878

Tablo:17 Okulumuz Yerlesim Alani ve Derslikler

Sosyal Alanlar

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin 100 200m
Toplanti Salonu 247 660
Cok Amach Salon 170 450

Spor Tesisleri

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Basketbol Alani - 600
Futbol Sahasi - 300
Kapali Spor Salonu - 250

Diger

Tablo: 18 Sosyal Alanlar ve Spor Tesisleri Bilgileri
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KURUM DISI ANALIZ
Egitim ve 6gretimde kullanilan yeni teknolojiler egitim sisteminin unsurlarini giicli bir sekilde

etkilemektedir. Egitim ve 6gretimde firsat esitliginin artirilmasi ve hizmet sunumunun
iyilestirilmesi amaciyla yeni teknolojilerin egitim ve 6gretim ortamlarina transferi bu anlamda
hayati 6nem tasimaktadir. Glinimiizde ekonomik ve siyasi glic dengeleri degismektedir. Bazi
Ulke ve bolgeler yeni kiiresel giic merkezi olma yolunda ilerlerken bir kismi da mevcut gliglerini
korumak icin caba sarf etmektedir. Kiresel glic merkezi olma yolunda ilerleyen (lkeler ve
mevcut glic dengesine sahip Ulkeler arasinda etkilesim ve karsilikli bagimlilik giderek
artmaktadir.

Ust Politika Belgeleri

Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda Ust politika belgeleri incelenmis olup; bu belgelerde
belirtilen hedefler dogrultusunda olusturulan amag, hedef ve gostergelerimizle ilgili detayli Uist
politika belgeleri analiz ¢calismasina durum analizi kitabinda yer verilmistir. incelenen Gst
politika belgeleri sunlardir:

SIRA

NO REFERANS KAYNAGININ ADI

1 10. Kalkinma Plani

2 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Sonug Raporu ve Strateji Belgesi

3 5018 yili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
4 Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
5 Devlet Planlama Teskilati Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)

6 Milli Egitim Bakanligl 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

7 Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

8 62. Hikliimet Programi

9 62. Hikiimet Eylem Plani

10 Milli Egitim Bakanhg Strateji Gelistirme Baskanhginin 2013/26 Nolu Genelgesi

11 Milli Egitim Bakanhg Strateji Plani

12 JYistanbul il Milli Egitim Mudurltgi Strateji Plani

13 [Fatih ilce il Milli Egitim Mudrlugu Strateji Plani

14 Fatih Kaymakamligi Strateji Plani

15 Fatih Belediyesi Strateji Plani

Tablo:19 Ust politika Belgeleri
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GZFT ANALIzi

GZFT

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

e Teknolojiden
yararlanma

e idareve
ogretmenlerin gelisim,
degisime acik olmasi

e Biz bilincinin olmasi

e Basaril ekip
calismasinin olmasi

e Soysal Sorumluluk
bilinde 6grenci
mevcudiyeti

e Farkli yetenekteki
O0grenci varhg

e Okulumuzun Fen
Lisesi olmasi

e Ogrencilerin sinavla
ve yuksek puanla
alinmasi

e Ogrencilerin disiplinli
olmasi

e Ogrencilere verilen
Oonem ve deger

o Velilerin hedeflerinin
akademik olmasi

e Bolgede basarih bir
okul olma
kapasitesine sahip
olma

idare- 6gretmen-
ogrenci iletisiminin
glcli olmasi

Dersliklerin ferah ve
sessiz olusu

Her zimreye ait
laboratuarlarin olmasi

Ogretmen ve idare
arasindaki nitelikli
isbirlik

Ogretmen kadrosunun
genc, idealist, kariyerli
olusu

Ogretmenler arasi
samimi ve st dlzey
iletisim

Egitim kadrosunun
tam olusu

Tarihsel misyon

Yatili okul olmasi ve ek
binalarin bulunmasi

Okulumuzun fiziki
kosullari, tarihi mekan
olusu

Konferans salonunun
bulunmasi

Diger akademik
kurumlarla iletisim

Sosyal etkinliklerin
idare tarafindan
desteklenmesi

Devlet Teskilat
yapisinca destek alma

Capa Fen Lisesi

33

www.capa.meb.k12.tr




GZFT

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

e Velilerin 6grenciler

ile yetersiz ilgisi

e Karar alma siirecinde
O0gretmenlerin aktif
rol oynayamamalari

e Ogrencilerin
sorumluluk ve
haklarini yeterince
bilmemeleri

Ogrencileri bos
zamanlarinda
okumaya ve
arastirmaya
yonlendiremeyisimiz

Ogrencilerin asiri
sinav merkezli olmasi

Yanlis alan segimi,
hedefe
odaklanamama

Yeterli yardimci
personel bulunmamasi

Okulun isinma sorunu

Spor salonumuzun
yeterli olmayisi

Laboratuarlarda
malzeme eksikligi

Okul binasinin biylk
olusu nedeniyle
kontrolln biraz
zorlagmasi

Teknolojik harcamalarin
yuksekligi

SIT alaninda bulunmak

Okulun Vakfinin
olmamasi

Teknik eleman
olmamasi

GZFT

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

o LYSde ek puanini
olmasi (Anadolu
O0gretmen Lisesi
kismi)

Ogrencilerin sinavla
alinmasi

Okulun velilerinin
mesleki anlamda genis
bir yelpazeye sahip
olmasi

Okulumuzun sehir
merkezinde bulunmasi

Ulasim rahathhgi ve
cesitliligi

Sosyal etkinlikler igin
destek olan kurumlar

Okulun basari ve
taninmasinda popdler
olusu

Hayirseverin desteklerin
olmasi

Mimari ve tarihi acidan
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oncelikli olunmasi
Tarihi Ada'daki derin
kalturel yapi

Ust diizey
Universitelerin yakin
olmasi

Blirokratik yapida
taninmis olmasi

GZFT

TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

e Okulun bazi
sorunlarinin
giderilmesi ile ilgili veli
katiminin yeterince
saglanamamasi

e Teknolojik tehdit

e Yanlis veli tutumu

e Sosyal sorumluluk ve
duyarlilikta
yetersizlikler

Konferans salonunun
diger kurumlar
tarafindan kullaniimasi

Okul ¢cevresinin
yogunlugu

Okul disindaki ortamin
Ogrenci agisindan
cazibesi

Tablo: 20 GZFT Analizi
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CAPA FEN LiSESi GELiISiIM VE SORUN ALANLARI

Okulumuzun Gelisim ve Sorun Alanlari; GZFT, PEST Analizi calismalari, paydas anketleri, birebir
yapilan goriismeler ve bolimlerden alinan gorisler dogrultusunda ve katilimci bir yaklasimla
tespit edilmistir. U¢c temaya gére Mudurltgiimiiziin Gelisim ve Sorun Alanlarinin dagilimi su
sekilde belirlenmistir:

Egitime erisimin Arttirilmasi: 5

Egitimde Kalitenin Arttirilmasi: 7

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi: 9

1. TEMA: EGITiME ERiSIMiN ARTTIRILMASI

1 Velilerin 6grenciler ile yetersiz ilgisi
2 Karar alma sirecinde 6gretmenlerin aktif rol oynayamamalari
3 Yanlis veli tutumu
4 Teknolojik tehdit
5 Ogrencilerin sorumluluk ve haklarini yeterince bilmemeleri

2. TEMA: EGITIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI
1 Ogrencilerin asiri sinav merkezli olmasi
2 Yanlis alan secimi, hedefe odaklanamama
3 Ogrencileri bos zamanlarinda okumaya ve arastirmaya yénlendiremeyisimiz
4 Okulun bazi sorunlarinin giderilmesi ile ilgili veli katiiminin yeterince saglanamamasi
> Teknolojik Tehdit
6 Okul ¢evresinin yogunlugu
7 Okul disindaki ortamin 6grenci agisindan cazibesi

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
1 Yeterli yardimci personel bulunmamasi
2 Okulun i1sinma sorunu
3 Spor salonumuzun yeterli olmayisi
4 Laboratuarlarda malzeme eksikligi
> Okul binasinin biiyik olusu nedeniyle kontroliin biraz zorlagmasi
6 Teknolojik harcamalarin ylksekligi
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SIT alaninda bulunmak

8 Okul Vakfinin bulunmamasi

9 Teknik eleman olmamasi

Tablo: 21 Gelisim ve Sorun Alanlari
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MISYON
&

(9
Milli Egitim Temel Kanununda yer alan genel amaglari ve temel ilkeleri kendinde gerceklestiren

* Ogrenmeyi 6grenmis, bilgiden bilgi Uretebilen; * Milli ve manevi degerlerini taniyan ve
benimseyen; * Teknolojik gelismeleri yasamina yansitan; * Arastirmaci ve sorgulayici; * Kendi
diisiincelerini savunurken, baskalarinin haklarina saygili; Ulu Onder Atatiirk iin cagdas uygarlik
seviyesinin Ustline ¢ikarmayi hedefledigi Turkiye Cumhuriyeti ve Tirk Milletine karsi gorev ve
sorumluluklarinin bilincinde olan égrenciler yetistirmek; * Cumhuriyet kurulusunun 100. yilinda

Nobel 6duline aday bilim adamlari yetistirmek ve projeler Uretmek...

—/

VizYON

(D

9

*

Hizmet Kkalitesini sdrekli iyilestirerek 21. ylzyilin gereksinimlerini kargilayan;
Milkemmellige ulasmayi benimseyen; * Yeniliklere ve degisimlere agik olan; * Ogrencilerini
sadece meslege degil, ayni zamanda hayata da hazirlayan; * Gelecek nesillerin
sekillendiriimesi sorumlulugunu alabilen Turk Milli Egitim Sistemi’'nin yildizlarini yetistiren; *

Heyecanli, dinamik, verimli, Gretken ve fark atabilen bir okul...
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TEMEL DEGERLERiIMIZz

- Ogrencilerimizi gelecege doniik yetistirmek

- Gller ylzlulik ve olaylara pozitif bakmak

- Co6zim odakli olmak

- insani degerlere saygili olmak

- Ogrenci veli ve tiim calisanlarla beraber bir aile ortami yasatmak

- Geng, dinamik ve gelismeye acik bir kadroyla hizmet sunmak

- Cevre bilincini gelistirmek

- Ustiin akademik basariyi hedeflerken, mezunlarini bir Gist egitim kurumuna ve yasama
hazirlamak

- Bilimsellik

- Girisimcilik

- Sorumluluk

- Guvenilirlik

- Paylasimcilik

- Duyarlilk

- Sevgi ve saygl

- Seffaflik

- Yapici ve yaratici

- Mukemmellik

- Sosyal sorumluluk
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A. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amag 1: Egitim Ve Ogretime Erisimin Arttiriimasi

Bltln paydaslarin okuldaki egitim ve 6gretim hakkinda saglikh bilgi almasini saglamak,
okula aidiyet duygusunu pekistirmek

v Stratejik Hedef 1.1.
Basta okulun web sitesi olmak lizere paydaslarla etkin iletisimi saglayacak her tirlu
mekanizmayi harekete gecirmek

v’ Stratejik Hedef 1.2.
Basta 12. Siniflar olmak lzere okul genelinde 6ziirli-6zlirsiiz devamsizliklari 6nleyerek
okulun etkin egitim-6gretim yuvasi hiiviyetini canlandirmak

Stratejik Amag 2: Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi

Tum 6grencilerimizin ¢cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile
iletisime ve 6grenmeye acik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi, saghkl ve mutlu bireyler olarak
yetismeleri, hayallerindeki tGniversitelere gitmeleri ve meslek tercihlerinde sorun
yasamamalari icin uygun egitim 6gretim ¢calismalarini yiritmek .

v Stratejik Hedef 2.1.
Tim 6grencilerin akademik basari dizeylerini artirmak.

v’ Stratejik Hedef 2.2.

Tum o6grencilerin okul ici veya disinda mutlaka bir sosyal aktivite icinde olmasini
saglayacak projeler gelistirmek.

v’ Stratejik Hedef 2.3.

Ogrencilerin meslek secimlerini ve tiniversite tercihlerini dogru ve istendik bicimde
gerceklestirmeleri icin gerekli rehberlik ve yonlendirmeleri yapmak

Stratejik Amag 3: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Ogrencilerin ders disi zamanlarini daha verimli gegirmeleri igin gerekli fiziki ve teknik
diizenlemeleri hayata gegirmek

v’ Stratejik Hedef 3.1.
Okul koridorlarindaki atil-kullanilmayan noktalari 6grenciler icin dinlenme ve okuma
kdseleri haline getirmek

v Stratejik Hedef 3.2.
Okul kiitiphanesini 6grencilerin ihtiyaclari dogrultusunda teknolojik altyapi ile
gliclendirmek, giincel ve klasik eserlerle 6grencilerde okuma aliskanligini pekistirmek

v’ Stratejik Hedef 3.3.
Okul bahgesinde 6grencilerin sosyal ve sportif faaliyetleri icin yeni mekanlar olusturmak
var olanlari iyilestirmek.
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B. TEMA, AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERIi VE
TEDBIRLER

EGITIM VE OGRETIME ERISiM

Stratejik Amag 1.
Biitlin paydaslarin okuldaki egitim ve 6gretim hakkinda saglkli bilgi almasini saglamak,
okula aidiyet duygusunu pekistirmek

v’ Stratejik Hedef 1.1.

2019 yili sonuna kadar Basta okulun web sitesi olmak lizere paydaslarla etkin iletisimi
saglayacak her tiirli mekanizmayi harekete gecirmek
Hedefin Mevcut Durumu

Bitlin i¢c paydaslarin veliler, 6grenciler, personel ve dis paydaslarin okuldaki egitim
O0gretim faaliyetleri, sosyal etkinlikler, 6grencilerinin akademik bilgileri, disiplin bilgileri,
devamsizlik bilgileri, vb. konularda daha hizli ve giincel bilgilendirilmeleri 6grenci temelli bir
cok sorunun oniine gececek, okulun asli unsurlarindan olan velinin hem kendi 6grencisini
takibi hem de okuldaki genel egitim-6gretim calismalari hakkinda gilincel bilgiler almasini
saglayacaktir.

Ogrenci not, disiplin ve devamsizlik bilgileri e-okul Gizerinden velilerle paylasiimakta
olup bilgilerin surekli giincel tutulmasi konusunda bazi sistem ve is yogunlugu kaynakli
gecikmeler yasanmaktadir.

Okuldaki egitim-6gretime ve sosyal etkinliklere iliskin 6Gnemli haberler ve duyurular,
web sitesi ile paydaslara sunulmaya ¢alisiilmakta ancak gerek sorumluluk verilenlerin is
yogunlugu gerek iletisim eksikliginden kaynaklanan nedenler gerekse gorev tanimlarinin tam
yapilmamasindan kaynaklanan nedenlerden dolayl zaman zaman aksakliklar meydana
gelmekte bu durumda web sitesinin aktif olusunu olumsuz etkilemektedir.

Performans Gostergeleri

2015 (%) 2019 (%)
Okul
Okulun mudirligunin sagladigi hizmetler | . Okul web Okul Okul Okul web Okul
1.1.1 hakkinda hangi yolla bilgi ediniyorsunuz Kleri sayfasi Yayinlari etkinlikleri sayfasi Yayinlari
anket sorusuna verilen cevaplar
P 22,22 | 46,66 20 50 90 50
Okul midarlagiuniin web sayfasi
1.1.2 faallyetlerlvnl etlﬁlnﬂolf\rak tanitacak sekilde 49,75 90
tasarlandigini disiniiyor musunuz anket
sorusuna verilen cevaplar (Evet)
Tablo: 22 Performans Gostergeleri 1.1
Tedbirler
1 Web sitesi komisyonu olusturmak, gérev tanimlarini yapmak Miidiir Yardimars: Olusturulacak komisyon

ve g¢alismalari belli periyotlarla takip etmek

Rehberlik servisi
Memur

2 Okulla ilgili haber, duyuru, bilgi kaynaklarini gesitlendirmek Mudur Yardimcisi

Tablo: 23 Tedbirler 1.1
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v Stratejik Hedef 1.2.

2019 yili sonuna kadar Basta 12. Siniflar olmak Gzere okul genelinde 6zirli-6zlirsiiz
devamsizliklari 6nleyerek okulun etkin egitim-6gretim yuvasi hiiviyetini canlandirmak

Hedefin Mevcut Durumu

Veliler talep etmeleri halinde hem bakanligin hem de okulun kendi sundugu SMS
bilgilendirme hizmeti sayesinde 6grencisinin devamsizlik durumu hakkinda
bilgilendirilmektedir. Ancak veli iletisim bilgileri 6grenci araciligi ile alindigi icin bazi
durumlarda ¢alismanin bilgi farkhligindan amacina ulasmadigi gbzlenmektedir. Bilgi
paylasiminin eksik kalmasi probleminin siirekliligine neden olmaktadir.

Ogrencilerde, zorunlu haller icin kendilerine verilen devamsizlik siirelerini genel bir hak
gibi algilayip tamamini kullanma gibi olumsuz bir alginin devamsizlik strelerini arttirdigi
dislintlmektedir.
12. siniflarda ise Universite hazirlik slirecinin devamsizligi arttirmakta oldugu
gozlenmektedir.
Ancak her ne nedenle olursa olsun devamsizligin 6grencinin akademik basarisini
olumsuz etkiledigi, 6grencinin okula aidiyet duygusunu olumsuz etkiledigi, okulun ve derslerin
strekliligine negatif etki yaptigi distinilmektedir.
Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri  |2015 2019
< x x
o | x x| ® 2| x| ¥
|5 | 5| 8 =| 3| 5| E
s | E gl S 5| E| E| S
4] © [] [ [
£ | = gl o £ 3 g o
© @ 7] © o
> (=) a st > o o (]
No o € 4 £ £
& . a S © © - (=) © ©
Sinif Dlizeyi 5 © £ - z £ k] £ =
_ S E |2 sl €|zl | 5] 2| 8| £
] @ 8 ) © o ] o = o © o
> @ s | gl 2|z 2 5= £ et
Sl g 22 |of |4l Bl =] B| O B
S o - 3 E g E 8 g g g &
He) f_, o) ﬁ = He) f, He) f, o) f He) ﬁ
N = N | XE ] 2|y 2 8| £ N | £
~ wi ~ o9 = wi ~ wi x wi I~ w
1.2.1 [9.Sinif 83 67 873 (912 |8 10 - - - - 4 5
10. Sinif 144 (114 (617 |724 |12 |13 - - - - 5 6
11. Sinif 105 (78 572 |758 |12 (14 - - - - 5 6
12. Sinif 101 (81 1396 (1533 (24 |30 - - - - 9 9
TOPLAM 441 |340 |3458 |3927 |56 |67 - - - - 23 26
Tablo: 24 Performans Gostergeleri 1.2
Tedbirler
1 Okvul —veli isbirligini guglendirmek, iletisim kanallarini Midiir Yardimaisi Tiim Ggretmenler
gogaltmak
Ogrencilerin devamsizligin akademik basariya ve okula - Rehberlik servisi
2 uyuma etkilerine iligkin biling diizeylerini artirmak Mudr Yardimersi Sube rehber 6gretmenleri

Tablo: 25 Tedbirler 1.2
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EGiTiM OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2
Tim 6grencilerimizin ¢agin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandiriimasi
ile iletisime ve 6grenmeye agik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetismeleri, hayallerindeki liniversitelere gitmeleri ve meslek tercihlerinde sorun
yasamamalari icin uygun egitim 6gretim calismalarini ylritmek

v’ Stratejik Hedef 2.1.

2019 yil sonuna kadar tim 6grencilerin akademik basari dizeylerini artirmak.
Hedefin Mevcut Durumu

Ogrencilerimizin basari durumlarinda genel anlamda bir istikrar yakalamistir. Hedefimiz
bu istikrarin artarak devam etmesini saglamaktir.

Egitim 6gretim yili bazinda 6dul (takdir, tesekkir, Gstlin basari belgesi vb) alan 6grenci
sayilari, sinif tekrarina kalmayan 6grenci sayilari, merkezi sinavlardaki basari grafikleri okulun
genel anlamda bir standart yakaladigini gostermekle birlikte bu durumun daha yukarilara
tasinmamasi hicbir gerekge yoktur.

Paydas anketlerinde ve memnuniyet anketlerinde en yiiksek begeniyi toplayan okul
idaresi, 6gretmen kadrosu ve 6grenci nitelikleri bu hedefin cok ahat gerceklestirileceginin
gostergesidir.

Performans Gostergeleri
Odiil durumu :

No 2.1.1Tesekkiir [ 2.1.2Takdir 2.1.3.0nur | 2.1.4Ustiin | 2.1.5Toplam Odiil
Belgesi Belgesi Belgesi Basari Alan Ogrenci Sayisi
. Belgesi
Ogretim Yili = £ £ £ £ £ £ £ £
O 5 ()] ()] ()] ()] (] ()] )] )]
[ =S c c c c (= c [ [
o > ] O ) :0 o ) ) )
up @ [ [ o a [ o o o
0 2 - N - ~ - N - N
211 2014 773 172 186 573 578 132 125 3
2015 < 300 310 150 160 40 40 15 505 525
2016 741 102 114 627 578 88 85 45 729 701

*Toplam ogrenci sayisindaki degisim okulun fen lisesine déniisiimiinden sonra belirlenen kontenjan sayilari dikkate alinarak belirlenmistir
Ogrenci basari istatistikleri:

2015 2016
SINIF DUZEYIi | Ogrenci 2.1.6Sinif Oran % | Ogrenci Sinif tekrar | Oran %
sayisl tekrar eden sayisl eden
ogrenci o6grenci
sayisl sayisl
2.1.2 9.Sinif 150 0 0 143 0 0
10.Sinif 174 0 0 172 0 0
11.Sinif 251 0 0 174 0 0
12.Sinif 166 0 0 251 0 0
TOPLAM 741 0 0 740 0 0
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Merkezi ve mahalli sinav (YGS ve LYS) sonuglarinin okul tiirii ve gevre ozelliklerine gére

degerlendirilmesi:

e Turkce Sosyal Mat Fen
214| = 2019 35 25 30 30
3| oKkuL
<§t 2015 33 23 28,04 28,39
S TOM
|
= | TURKIVE | ADAYLAR 18,7 11,2 6,1 3,5
= :
O | SENEL Y con sinir 19 10,9 6,5 4,5

Tablo: 26 Performans Gostergeleri 2.1

Tedbirler

1 Yetistirme kurslari agilmasi Mdidir Yardimcisi Tam 6gretmenler

Rehberlik servisi
Sube rehber 6gretmenleri

Ogrencilerin verimli ders galisma ve sinavlar hakkinda

2 bilgilendirilmeleri

Midur Yardimcisi

Basaril 6grencilerin 6dillendirilerek basarinin tesvik
edilmesi

3 Mdiiddir Yardimcisi Okul Aile Birligi-Sube rehber 6gretmenleri

Tablo 27: Tedbirler 2.1

Stratejik Hedef 2.2.
2019 yili sonuna kadar tiim 6grencilerin okul ici veya disinda mutlaka bir sosyal aktivite
icinde olmasini saglayacak projeler gelistirmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Ogrencilerimizin tamaminin okul icerisinde acilan egitsel amacli kuliiplere katilimi
saglanmaktadir. Ancak kullip calismalari zaman planlamasindan dolayi istendik diizeyde
gerceklestirilememektedir.

Egitsel kullpler disinda 6grencilerimizin bir kismi okul etkinlikleri kapsaminda tiyatro,
satrang, siir ve kompozisyon calismalarinda aktif rol tistlenmektedir.

Okul sporlari kapsaminda da voleybol, atletizm, futbol, futsal gibi spor dallari
ogrencilerimizin ilgilendikleri sporlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ogrencilerimizin okul disinda ise aktif olarak sosyal-kiiltiirel etkinlikler ve sportif
faaliyetlere katilma oranlari yéniinde bir calisma olmamakla birlikte bu alanda ciddi bir
eksikligin oldugu dislintlmektedir.
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Performans Gostergeleri
Sosyal Etkinlikler :

No 2.2 1E#itsel 2.2.40grencile | 2.2.50grencileri
: I'(ul'gu 2.2.2Kiiltiirel 2.2.3Sportif rin Okul digi n Okul disi
. 5 . Ekinlikler Faaliyetler sosyal kiiltiirel sportif
Faaliyetleri . . . .
. faaliyetleri faaliyetleri
Ogretim
Yili g s 5 - ]
=1 n o = = v = >
EE S | g2% |s84 BE |, 53 2. %|st
g | §%% |Zg3 SE | gz BE| gz z|Ese
5 = > € 3 4 > = 5 3 o 3
O = 2 S5 EEESH oS | IS S8 a| 35883
2.2.1 2016 740 11 8 315 6 123 - - 1 18
2019 *600 20 10 400 8 150 5 100 10 250

*Toplam ogrenci sayisindaki degisim okulun fen lisesine déniisimiinden sonra belirlenen kontenjan sayilar dikkate alinarak belirlenmistir

Tablo 28: Performans gostergeleri 2.2.

Mudir Yardimcisi

Kultp 6gretmenleri

Mudar Yardimcisi

Beden Egitimi Ogretmenleri
Sube rehber 6gretmenleri

Mudur Yardimcisi

Kuliip Ogretmenleri
Sube rehber 6gretmenleri

Beden Egitimi
Ogretmenleri

Sube rehber 6gretmenleri

Tedbirler

1 Egitsel kullip ¢alismalarinin gesitliliginin artiriimasi,
6grencilerin daha aktif gérev almalarinin saglanmasi

2 Okuldaki sportif faaliyetlerin ve faydalanan 6grenci sayisinin
artiriimasi
Okuldaki sosyal ve kaltirel etkinlik (tiyatro,satrang, siir

3 kompozisyon yarismalari, miinazaralar, vb.) sayisinin
artiriimasi

a Ogrencilerimizin okul disinda sportif faaliyetlere
yonlendirilmeleri

5 Ogrencilerimizin okul disinda sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere
yonlendirilmeleri

Sube rehber 6gretmenleri

Kullip 6gretmenleri

Tablo 29: Tedbirler 2.2.

tanitimlari konusunda ¢alismalar yapilmaktadir.

v Stratejik Hedef 2.3.

2019 yili sonuna kadar Ogrencilerin meslek secimlerini ve {iniversite tercihlerini dogru
ve istendik bigimde gergeklestirmeleri icin gerekli rehberlik ve yonlendirmeleri yapmak

Hedefin Mevcut Durumu

Ogrencilerimiz 9. Siniftan itibaren mesleki rehberlik ¢calismalari kapsaminda sube
rehber 6gretmenleri ve okul rehberlik servisi tarafindan glincel bilgilerle donatilmakta, nihai
hedef olan Universite ve meslek secimine giden yolda gerek ders secimi gerekse meslek

Mesleki rehberlik konulari sinif diizeylerine uygun olan rehberlik etkinlikleri icerisinde
islenmekte, okul web sitesinden de glincellenerek desteklenmektedir
Yil icerisinde yapilan tanitim ve yonlendirme ¢alismalariyla da 6grencilerin ihtiyaclar

karsilanmaya calisiimaktadir.
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Performans Gostergeleri
Mesleki rehberlik Caligmalari

No 2.3.1Mes!ek| 2.3.2Bilgilendir | 2.3.3Tercih 2.3.4Bilgi paylagimi
il me Calismalari Calismalari
¢aligmalari 3 3
Ogretim = " 'E o
Yili s T T = Q . o - S _| G = = el .-
o S twmS(028 8|8 2°229 5| | o | 3
o @ @ 0 5 S n e 7] S e
0 E % b4 a D
231 2015-2016 740 270 2 8 6 570 | 112 21210 |5 [-
2018-2019 600 600 5 6 5 |e00 | 150 | 8 | 8 [1 (10 (+

*Toplam ogrenci sayisindaki degisim okulun fen lisesine déniisiimiinden sonra belirlenen kontenjan sayilari dikkate alinarak belirlenmistir

Tablo 30: Performans goéstergeleri 2.3.

Tedbirler

1 Tum 6grencilere birebir meslek segimi goriismeleri yapiimasi Rehberlik servisi Sube rehber 6gretmenleri

2 TUm 68rencilere mutlaka meslek se¢im anketi uygulamasi Rehberlik servisi Sube rehber 6gretmenleri

3 Veli ve 6grenci seminer, konferans, panel galismalarinin Miidiir Yardimars: . -
artiriimasi Rehberlik servisi

4 Tum 6grencilerin ders segimi konusunda bilgilendirilmesi Rehberlik servisi Sube rehber 6gretmenleri

5 Mezun olan tim 6grencileirimiz'e Universite ve meslek tercihi Rehberlik servisi Sube rehber dgretmenleri
konusunda danismanlik hizmeti sunulmasi

Tablo 31: Tedbirler 2.3.

KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3.

Ogrencilerin ders disi zamanlarini daha verimli gegirmeleri icin gerekli fiziki ve teknik
dizenlemeleri hayata gecgirmek

v Stratejik Hedef 3.1.
2019 yili sonuna kadar Okul koridorlarindaki atil-kullanilmayan noktalari 6grenciler igin

dinlenme ve okuma koéseleri haline getirmek
Hedefin Mevcut Durumu

Okul koridorlarinin mevcut durumu bazi ufak ¢capli diizenlemeler hari¢ 6grenci
ihtiyaclarina cevap vermekten uzak durumdadir.

Ogrenciler bos derslerde ve teneffiislerde vakitlerinin cogunu okul bahgesi, kantin ve
siniflarda gecirmektedir. Bu durum ozellikle sinif icinde okul arag-gereclerine zarar vermek gibi
bazi istenmedik durumlarin yasanmasina neden olmaktadir.
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Kituphanenin konumu ve igeriginin 6grenci ihtiyaglarini karsilamaktan uzak olmasi
kiitiphane mantiginin okul geneline koridorlara tagsinmasi ile ¢ozilebilir.

Koridorlarin yeterli biyuklikte olmasina ragmen oturup vakit gegirecekleri, sohbet
edecekleri yerlerin eksikligi gibi durumlarin 6grencileri farkli davranig bozukluklarina yénelttigi
dislintlmektedir

Performans Gostergeleri

No Oturma Alanlari Kutiiphane Alanlari Aktif Kullanilan
Alan

Ogretim = © ~ & g
— T ~X & 3 & —_ S = é ) > E
v 23 s | 552 5 | S 3| zs| =3
o O Dn [ 6w £ s<E| £°7 g e

0 2
3.1.1 2015-2016 740 36 2 2 2 7
2018-2019 600 12 3 8 4 10 8

Tablo 32: Performans gostergeleri 3.1.

Tedbirler

1 Kf:mdorlara ogrenulerm otL.Jrup sohbet edecekleri, Miidiir Yardimars: Okul Aile Birligi
dinlenecekleri banklar temin etmek

2 Aydinlik ve glines alan yerlere oturma koseleri olusturmak Mudur Yardimcisi Okul Aile Birligi

3 Tam koridorlara kitaplk alanlari olusturmak Midir Yardimcisi Okul Aile Birligi

4 Belli noktalara kitap okuma alanlari olusturmak Mudir Yardimcisi Okul Aile Birligi

5 Ogretmen ve 6grencilerin orjinal galismalari igin sergi Miidiir Yardimaisi Okul Aile Birligi
noktalari olugturmak

Tablo 33: Tedbirler 3.1.

v Stratejik Hedef 3.2.
2019 yil sonuna kadar okul kiitiphanesini 6grencilerin ihtiyacglari dogrultusunda
teknolojik altyapi ile gliclendirmek, glincel ve klasik eserlerle 6grencilerde okuma aliskanligini

pekistirmek.
Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzda 6grencilerin ders disi zamanlarini degerlendirmeleri, okuma aliskanhgi
kazanmalari ve arastirma yapmalari igin halihazirda bir kiitiphanemiz mevcuttur.

Yapilan paydas analizleri, memnuniyet anketleri ve yil icinde yapilan paydas
bildirimleri ve gozlemler dogrultusunda kitliphanemizin yukarida saydigimiz kurulus
gerekcelerine ¢ok fazla hizmet etmedigi gorilmektedir.

Kltliphanede internet erisimi olan bilgisayar bulunmamakta ve glincel arastirma ve
yayin takibine olanak bulunmamaktadir.

Ogrencilere hitap edecek yeterli sayida kitap bulunmamaktadir.

Mevcut imkanlari ile 6grenciler tarafindan gogunlukla ders ¢alisma alani olarak
kullanilmaktadir.
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Performans Gostergeleri

No - Kapasite Kullanim
=
£ 5 2 o._ 5 g 5% £ -
s 58 | s Ee2E >3] € e 3 8 . € o5 Kutiiphaneden 1 Yilda
>80 g 3 25 2 g @ -g ks o § g8 ] %. £ % faydalanan ortalama
0 E3|C2aegs@e| 2 "2 ECo¥wn L
D 3 =93 3 ©OFf ) 6grenci sayisi
3.2.1 2015-2016 740 2 60 15185 500
2018-2019 600 5 800 16000 600

Tablo 34: Performans gostergeleri 3.2.

Tedbirler
1 internet erisimi ve bilgisayar temini Mudir Yardimcisi Okul Aile Birligi
2 Ogrenci kullanim kapasitesini artirmak Mudir Yardimcisi Kullp 6gretmeni- Tim 6gretmenler
3 Mevcut kitaplik ve kitap sayisini artirmak Mudir Yardimcisi (lgllill:JIPAci)lgerE?:Sgeinl_ Tam ogretmenler -
a Klntap okuma aligkanhgini yayginlastirmak igin etkinlikler Miidiir Yardimars: Kultip 6gretmeni
dizenlemek

Tablo 35: Tedbirler 3.2.

v Stratejik Hedef 3.3.
2019 yil sonuna kadar Okul bahgesinde 6grencilerin sosyal ve sportif faaliyetleri icin

yeni mekanlar olusturmak var olanlari iyilestirmek.
Hedefin Mevcut Durumu

Okul bahcesinde 6grencilerin sosyal ve sportif ihtiyaclarini karsilamak Gizere acik
voleybol ve basketbol sahalari, banklar ve cardaklar bulunmaktadir.
Ogrenci sayisi dikkate alindiginda bahge genisligi uygun olmakla birlikte oturma ve spor

alanlari 6grencilerin ihtiyacini karsilamaktan uzaktir.
Ozellikle okula ait kapali bir spor salonunun olmamasi mevsimsel sartlar dikkate

alindiginda 6grencilerin sportif faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir.
Mevcut durum paydas goruslerinin alindigi analiz ¢alismalarinda, memnuniyet

anketlerinde ve beklenti anketlerinde agik¢a gorilmektedir.
Okul bahgesinin 6grencilerin ihtiyaglari dogrultusunda diizenlenmesinin akademik

basariya, disiplin olaylarinin 6nlenmesine ve 6grencilerin ilgi ve yeteneklerinin ortaya
¢itkmasina olumlu katkilari olacagi diisiniilmektedir.
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Performans Gostergeleri

No _ Spor Alani Kapasite Oturma Alani Sosyal Aktivite Alani
=
E Kapal
= apali
v Acik
>80 Spor §1% spor Bank Cardak Satrang sahasi
:0 alanlan
Salonu
3.3.1 [2015-2016 |1 2 40 1 1
2018-2019 |1 4 50 5 2
Tablo 36: Performans gostergeleri 3.3.
Tedbirler
1 Kapali spor salonu yapimi icin ilgili merciler Miidiir Okul Aile Birligi

bazinda girisimlerin hizlandiriimasi

Agik spor alaninin gerekli dizenlemelerle
2 | gesitli spor faaliyetlerine imkan saglar hale
getirilmesi

Midir Yardimcisi

Okul Aile Birligi, Beden
Egitim Ogretmenleri

Bahgenin uygun bir yerine satrang kosesi

3 olusturmak igin girisimlerin yapiimasi

Midir Yardimcisi

Okul Aile Birligi-ilgili
O0gretmenler

Tablo 37: Tedbirler 3.3.
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MALIYETLENDIRME




Okulumuz hizmetlerinin istenilen dlizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin program ve
proje bazinda kaynak tahsisleri ile butcesinin stratejik planina, yillk amag¢ ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Capa Fen Lisesi 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye
stratejik amac ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma
slirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile bitce
arasindaki baglanti gliclendirecek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi stireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler
ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Capa Fen Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin
gercgeklestirilebilmesi icin bes yillik stire icin tahmini 77.660 TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin
tahmini maliyetine, amag maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine

ulasilmstir.
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STRATEJiK STRATEJiK 2015 2016 2017 2018 2019 TOPLAM
AMACLAR HEDEFLER
MALIYETi MALIYETi MALIYETi MALIYETIi MALIYETIi
. Stratejik Hedef 1. 1 650 TL 700 TL 750 TL 800 TL 850 TL 3.750 TL
STRATEJIK
AMAC 1 .
Stratejik Hedef 1. 2 450 TL 460 TL 480 TL 500 TL 520 TL 2.410TL
Stratejik Hedef 2. 1 450 TL 500 TL 550 TL 600 TL 650 TL 2.750 TL
S;T\;:IEJ;K Stratejik Hedef 2. 2 800 TL 900 TL 1000 TL 1100 TL 1200 TL 5.000 TL
Stratejik Hedef 2. 3 550 TL 600 TL 650 TL 700 TL 750 TL 3.250 TL
Stratejik Hedef 3. 1 4000 TL 4500 TL 5000 TL 5500 TL 6000 TL 25.000 TL
STRATEJIK | stratejik Hedef 3. 2 2500 TL 3000 TL 3500 TL 4000 TL 4500 TL 17.500 TL
AMAC 3
Stratejik Hedef 3. 3 3400 TL 3500 TL 3600 TL 3700 TL 3800 TL 18.000 TL
TOPLAM BUTCE 12.800 TL 14.160 TL 15.530 TL 16.950 TL 18.190 TL 77.660 TL

Tablo 38: 2015-2019 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Tahmini Maliyet Tablosu
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2015-2019 STRATEJiIK PLAN DONEMi TAHMIiNi MALIYET DAGILIMI TABLOSU

AMAC VE HEDEFLER 2019 TAHMIiNi MALIYET (TL) ORAN(%)
Stratejik Hedef 1.1. 850 TL 61
Stratejik Hedef 1.2 520 TL 39
Stratejik Hedef 2.1 650 TL 25
Stratejik Hedef 2.2 1200 TL a7
Stratejik Hedef 2.3 750 TL 28
Stratejik Hedef 3.1 6000 TL 42
Stratejik Hedef 3.2 4500 TL 31
Stratejik Hedef 3.3 3800 TL 27
Stratejik Amac¢ Maliyetleri Toplami 18190 TL 75
Personel Giderleri 6000 TL 25

TOPLAM 24290 TL 100
Tablo 39: 2015-2019 Stratejik Plani Tahmini Maliyet Dagilimi Tablosu
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IZLEME VE DEGERLENDIRME
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A. 2010-2014 STRATEJiK PLANIN DEGERLENDiRMESi

Capa Fen Lisesi 2010-2014 Stratejik Planinda 3 tema altinda 5 stratejik amag ve 25 stratejik
hedef yer almistir. Katihmci bir yoéntemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan amag ve
hedefler benzer yontemle hazirlanan performans programlari vasitasiyla gergeklestiriimeye
cahsilmistir. Performans programlari, stratejik planda yer alan stratejik hedeflere dayali olarak
belirlenen yillik performans hedefleri ile olusturulmustur.

Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen calismalar sayesinde okulumuz personelinin
gorev ve sorumluluklari konusunda farkindahgr artmistir. Ayni zamanda uzun doénemli
planlama anlayisinin okulumuzca benimsenmesi ile kurumsalligin ve sirdirilebilir yonetim
anlayisinin gelismesine katki saglanmistir.

Sireg icerisinde karsilasilan en énemli glicliklerden biri, stratejik planlamanin nispeten
yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger dnemli glglik ise yoOnetici
kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin
gerceklemesine yonelik yiirttilen calismalarin zaman zaman duraksamasidir.

Capa Fen Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani’'nda yer alan amag, hedef, goOsterge ve
stratejilerin belirlenmesinde Capa Fen Lisesi 2010-2014 Stratejik Plani’nin degerlendirilmesi

sonucu elde edilen veriler belirleyici unsurlardan biri olmustur
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B. iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amacglarindan biri; kalkinma planlari
ve programinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamligi saglamak Gzere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini dizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgllebilir hedefler saptamasi,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olgmesi ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda istabul il Milli Egitim Mudirliigi, 2015-2019 dénemine iliskin kalkinma
planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
saydamligl saglamak Uzere hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi icin Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli gelistirmistir. Gelistirilen bu model okulumuz tarafindan da aynen
kullanilmasi diistintilmektedir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

MEB 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeline uygun olarak
olusturulan Ankara Milli Egitim Mudurliigi Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
dogrultusunda okulumuz tarafindan izlenecek siiregler su sekildedir:

1. Capa Fen Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer

alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi.

Capa Fen Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk 8 aylik dénemini olusturan

birinci izleme kapsaminda, tim ekiplerin sorumlu olduklari géstergeler ile ilgili gerceklesme
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durumlarina iliskin veriler st kurul tarafindan toplanarak degerlendirilecektir. Gostergelerin
gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor, okul m sunulacak ve mudirine boylelikle
gostergelerdeki yillk hedeflere ulasilmasi icin gerekli gorilen tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Gst kurul tarafindan tim ekiplerin
sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
degerlendirilecektir. Performans gostergelerinin yil sonu gerceklesme durumlari ve gosterge
hedeflerinden sapmalar goriliyorsa bunlarin nedenleri, okul mudiria baskanhginda eylem
plani ekibi tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica,
stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak tim paydaglar ile

paylasilacaktir.

iZLEME DEGERLENDIRME TAKViMi

iZLEME
DEGERLENDIRME
DONEMI

GERCEKLESTIRILME iZLEME DEGERLENDIRME DONEMI
ZAMANI SUREC ACIKLAMASI

ZAMAN KAPSAMI

e  Strateji Ust Kurulu tarafindan diger
ekiplerin sorumlu olduklari géstergeler ile
ilgili gerceklesme durumlarina iliskin

Birinci Her Yilin verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi

Donem Temmuz Ayt Icerisinde o Gastergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun okul
muddiriine sunulmasi

Ocak-Temmuz

e Strateji Ust Kurulu tarafindan diger
ekiplerin sorumlu olduklari géstergeler ile
ilgili yil sonu gergeklesme durumlarina
iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide

ikini izleyen Yilin Subat Ay edilmesi
Dénem Sonuna Kadar e Okul mudiri baskanliginda tim ekip
Uyelerinin yil sonu gergeklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerin degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi

Tim Yil

Tablo 40: izleme Degerlendirme Takvimi
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iZLEME VE DEGERLENDIRME DONGUSU

Gostergelere iliskin y1lin
ilk 6 aylik donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

Yillik gergeklesme
durumlarinin, varsa ilk 6 ayhk gergeklesme
hedeften sapmalarm ve durumlarini igeren raporun
alinmasi gereken iist yoneticiye sunumu
degerlendirilmesi
Yillik gergeklesme Y1l sonu gosterge
durumlarini igeren raporun gerceklesmeleri igin
st yoneticiye sunumu ve gerekli tedbirlerin
paydaslarla ile paylagilmasi alinmasi

Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin yillik
gergeklesmelerin tespiti

Sekil 3: izleme Degerlendirme Dongiisii
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TEMA STRATEJiK HEDEF

STRATEJILER/TEDBIRLER

ANA SORUMLU

DIGER SORUMLU
BiRIMLER

Stratejik Hedef 1.1.

Basta okulun web sitesi olmak
Uzere paydaslarla etkin iletisimi

saglayacak her turlu

Web sitesi komisyonu olusturmak, gérev tanimlarini
yapmak ve ¢alismalari belli periyotlarla takip etmek

Muadir Yardimcisi

Olusturulacak
komisyon

Okulla ilgili haber, duyuru, bilgi kaynaklarini
cesitlendirmek

mekanizmayi harekete gegirmek

Midir Yardimcisi

Rehberlik servisi
Memur

TEMA STRATEJiK HEDEF

Stratejik Hedef 1.2.

Basta 12. Siniflar olmak tizere okul

STRATEJILER/TEDBIRLER

ANA SORUMLU

DIGER SORUMLU
BiRIMLER

Tablo 41: Stratejik Amag
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STRATEJIK HEDEF STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU DiGER SORUMLU BiRiIMLER

~
c g 5 Yetistirme kurslari agilmasi Mudur Yardimcisi TUm 6gretmenler
w « = T o
w A - = =
SSE FISES
g E ] ® E = o= 6 Ogrencilerin verimli ders ¢alisma ve sinavlar hakkinda Miidiir Yardimaisi Rehberlik servisi
0.5 $ a2 ggo 'g 1;’ bilgilendirilmeleri Sube rehber dgretmenleri
9 :
o] €0 [} . T
@© N -
P %3 7 Basarili 6grencilerin ddillendirilerek basarinin tesvik edilmesi Mudur Yardimcisi Okul Aile Birligi-3ube rehber

ogretmenleri

STRATEJiK HEDEF STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU DIGER SORUMLU BiRiIMLER

u -2 3 Egitsel kullip galismalarinin gesitliliginin artirilmasi, 6grencilerin daha
= NnZ8c 8 gitsel kultp calis n gesitilie » 08 Mudiir Yardimcisi Kullip 6gretmenleri
= N OoO5&xg aktif gérev almalarinin saglanmasi
= « cE o O E ,

[T =N . . . . - . - Beden Egitimi Ogretmenleri
&€ w T T ®S >5 9 Okuldaki sportif faaliyetlerin ve faydalanan 6grenci sayisinin artirilmasi ~ Muadir Yardimcisi & & .
:8 = LT EE ﬁ) & Sube rehber 6gretmenleri
H — [ =~ (O] P
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s % o @ § s % yarismalari, miinazaralar, vb.) sayisinin artirilmasi Sube rehber 6gretmenleri
= o c O P
= 2E>2C2E0D . . . . .. . Beden Egitimi .
0 = ©8 0% a 11  Ogrencilerimizin okul disinda sportif faaliyetlere yénlendirilmeleri Bretmenleri Sube rehber 6gretmenleri
w

STRATEJiK HEDEF STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU DIGER SORUMLU BiRiMLER
C
w % = 13 Tum 6grencilere birebir meslek segimi gériismeleri yapilmasi Rehberlik servisi Sube rehber 6gretmenleri
g o B g
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= o g -g € g_ 14  Tum 6grencilere mutlaka meslek segim anketi uygulamasi Rehberlik servisi Sube rehber 6gretmenleri
W : >S5 o
Z w m 9 > m > S . .
O N § S E, L x Z 15 Veli ve 6grenci seminer, konferans, panel calismalarinin Miidiir Yardimaisi
. Y L= = . ..
8 P ® £ 9 O g G2 artirilmasi Rehberlik servisi
= —
4 pezooly
s~ c
2 T o ®oE 16  Tum o6grencilerin ders se¢imi konusunda bilgilendirilmesi Rehberlik servisi ube rehber 6gretmenleri
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] . ] e
TEMA STRATEJiK HEDEF STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU DIGE&?&EE? =
18

E v °>J Koridorlara 6grencilerin oturup sohbet edecekleri, dinlenecekleri banklar temin etmek Midur Yardimcisi Okul Aile Birligi
Z FEE
A = % TQ % = 19 Aydinlik ve glines alan yerlere oturma koseleri olugturmak Midur Yardimcisi Okul Aile Birligi
Z 3 £es:
- = EJ c c 'E 20 Tum koridorlara kitaplik alanlari olusturmak Midur Yardimcisi Okul Aile Birligi
= = 56 357
oy T © - .
(A = ‘0
- ° K v
% E é E ‘G f‘, g 21 Belli noktalara kitap okuma alanlari olusturmak Midir Yardimcisi Okul Aile Birligi
[~ A .58 8 EC
P e SET®ED A N ——
¥4 on O % :0 0 w 22 Ogretmen ve 6grencilerin orjinal calismalari igin sergi noktalari olugturmak Mudiir Yardimcisi Okul Aile Birligi
: : : DiGER SORUMLU
STRATEJIK HEDEF STRATEJILER/TEDBIRLER .
BIRIMLER
[9) .
- = g 23 Internet erisimi ve bilgisayar temini Mudur Yardimcisi Okul Aile Birligi
_ © [}
= N~ Eo 22 2=
% E S 33 32 i Kulip dgretmeni- Tim
= %Y S E g8 oo 24 Ogrenci kullanim kapasitesini artirmak Mudur Yardimcisi o
2 |77) U g < > QL o t |
2 = 5 2=T 2 < Y o 6gretmenler
(7] o C © o= c
= == =5 T c
g é i 20 = g § @ st ) ) o KulGip gretmeni- Tim
2 = 2 g g _g T g g = 25 Mevcut kitaplik ve kitap sayisini artirmak Midir Yardimcisi sgretmenler -Okul Aile
© f‘ Qe oo 2 &
| 3 (@) ’g’ -8 9 :b:o § ’g" s 26 Kitap okuma aligkanhgini yayginlastirmak icin etkinlikler diizenlemek Miidiir Yardimcisi Kullp 6gretmeni

TEMA ‘ STRATEJiK HEDEF No ’ STRATEJILER/TEDBiRLER ANA DIGER SORUMLU
_ SORUMLUJ BIRIMLER
©

. O >
j - : g § < = S 27 Kapali spor salonu yapimi igin ilgili merciler bazinda girisimlerin hizlandiriimasi Mudar Okul Aile Birligi

4 9 o2 > ;
w.E 3 _q‘é" £E_TEex ¥

9 s 25 L ﬁ € _ E Acik spor alaninin gerekli diizenlemelerle gesitli spor faaliyetlerine imkan saglar hale Madar Okul Aile Birligi, Beden

Z T 8T E% QcEcc 28 .

~A> ~ 55 2 Q E 285 getirilmesi Yardimcisi Egitim Ogretmenleri
P T Emo g o282 .
= © ©Ce >8>0 = 29 Bahgenin uygun bir yerine satrang kdsesi olusturmak icin girisimlerin yapilmasi Midar Okul Aile Birligi-ligili

a ¢ Ve ¥ § KOs § ¢in girls vap Yardimcisi O6gretmenler

Tablo 43: Stratejik Amag 3 izleme Degerlendirme Tablosu
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FPerformans Mo P11
Tema Adi EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN ARTIRILMASI:
- ise Hayat Boyu Ogrenmeye katilimlanm artirmak
Ferformans Gistergesinin Ada Okul Oncesi Egitimde Okullasma Oram
Performans Sahibi Temel Egitim Bilidmi
Olgtem Siklig Olgti Birimi : %o
I | | |
2ms 26 a7
Hedef
Gergeklesen
% Sapma
[ | | |
Ocak Subat | Mart
Hedef
Gergeklesen
%% Sapma
I | I | | | I I
HEDEFTEN SAPMA ANALIZI
IYiLESTIRME ONERIiSi

Tablo 44: 2015-2019 Stratejik Plan Gostergesi izleme Formu
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CAPA FEN LiSESi MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJiK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanhiginin 16.09.2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi dogrultusunda
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan GCapa Fen Lisesi Mudiirliigii 2015-2019
Stratejik Plani incelenerek 15/10/2015 tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulunca onaylanmistir.

Kemal KARABULUT

Okul Miidiri
Veysel AKSOY Ozan Cevher YILMAZ
Miidiir Yardimcisi Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
Sabri DURSUN Sema KARAOSMAN
Okul Aile Birligi Bagkani Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
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